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在市文化委的坚强领导下，学院党政齐心协力，以提高

人才质量和办学实力为核心，持续推进新校区建设，促进学

院稳步快速发展。 

 一、2016 年工作总结 

（一）业务目标完成情况 

学院较好地完成了市文化委下达的业务目标考核任务，

教学任务、质量管理、拓展业务、学术研究四个业务目标完

成率为 100%。认真开展“两学一做”，全面完成党建工作任

务。 

（二）工作创新举措 

1. 开展“党旗飘飘——议事谋事”特色党建活动 

落实全面从严治党的主体责任，以“党旗飘飘——议事

谋事”为抓手，开展党员“广开言路议大事、出谋划策促发

展”的金点子活动。开展“我与院校领导有约”面对面活动，

由学生代表申请与院校领导共进午餐，真切听取学生心声，

现场办公解决学生问题。  

2. 坚持每月廉政约谈，强化监督与问责 

学院党委和纪委每月约谈工程建设及重点部门人员，派

驻专人对新校区项目实施、资金管理使用等各项工作进行监

督检查，全年无上重大案件投诉。 



3. 积极探索学分制及副学士学位的教学改革 

进一步完善艺术高职教育教学学分制度相关制度，完善

创新创业实践学分转换、专业换修学分互认等学分修读机

制。贯彻落实现代职业教育发展体系，颁布《重庆文化艺术

职业学院副学士学位条例》，开展首届学生综合考核授副学

士学位试点，开创艺术高职教育学位先例。 

（三）主要成效 

1. 招生就业成绩喜人 

2016 年高职招生 1487 人、中职招生 336 人，在校学历

教育学生规模达到 3600 人。首届高职生就业率 100%，中职

升学就业率达到 96%（其中考取重点院校 3%）。 

2. 校区建设持续推进 

今年 10 月完成学生宿舍 B 栋 3 万方建筑面积，学院已

经建成投入使用建筑面积达到 6 万方以上；启动重庆市三峡

遗基地建设 1.4 万方，力争明年 9 月投入使用。 

 3. 教学科研齐头并进 

（1）专业建设新成效 

     今年新增专业 6 个，目前学院设置 18 个专业 30 多个

方向。获批第二批全国民族文化示范专业点 1 个（戏曲表演

-川剧方向）、市级实训基地建设项目 1 个（艺设专业）、

高等职业院校专业能力建设（骨干专业）项目 3 个、市级专

业教学资源库建设项目 3 个；市级重点（特色）专业建设项

目 1 个，财政支持 210 万元。 



（2）科研创作水平不断加强 

     申报立项市级科研项目 6 项，申报院级科研项目 38项，

组织开展市级、院级科研项目结项工作 5 项，《巴渝乐舞图》

成功申报国家艺术基金 20 万元。 

（3）教学成果佳绩频传 

    荣获世界级奖项 2 项，国家级奖项 41 项，市级奖项 95

项。师生自导自演的民俗音乐剧《峡江歌魂》在第二届重庆

青年戏剧节中荣获优秀剧目、优秀制作人两项大奖。《巴渝

武舞》获重庆市舞蹈大赛创作及表演二等奖，教师独舞获得

表演二等奖。 

4. 社会服务精益求精 

基地培训全年完成培训项目 37期，受训学员 2115人次。

青少年艺术培训学员 7640 人次，总收入突破 885 万元。艺

术水平考级考生 15095 人次，总收入达 300 余万元。商业演

出 30 场，收入达 100 万元。 

（四）存在的问题 

1. 需进一步明确办学目标 

还需进一步加强办学特色定位、精准人才培养目标定

位，创新办学模式、加强专业建设、课程建设和校园文化建

设、创新党建工作模式。 

2. 校区建设不能满足学院发展需要 

校舍还需要建设 15万㎡才能达到办学规模 5000人的目

标，差距很大。已建和在建工程累计负债达 2 亿元，需多方



筹资。 

 3. 需进一步加强队伍建设 

学院从中职到高职转型升级，教职工教育教学综合素质

和教学水平需进一步提升。院领导班子驾驭复杂管理能力还

待提高，中层干部队伍建设步伐相对滞后，干部建设梯队没

有形成，管理效率不高。 

二、2017 年工作打算 

（一）工作思路 

根据党中央、市委、市文化委、市教委的相关要求，围

绕一个中心（人才培养），两个基本点（硬件建设和内涵建

设），进一步明确办学目标，科学谋划学院发展，全面落实

从严治党，提高人才培养质量和办学水平，扩大影响力。 

（二）工作目标 

按照学院办学规模 5000 人的发展规划，明年争取达到全

日制在校生 4000 人，校区建设面积达到 9 万方，学院收入

达到 1 亿元左右，人均年收入达到 6.8 万元，筹措建设资金

2 亿元以上。 

（三）工作任务 

1. 校区建设 

完成重庆三峡非遗展示基地建设（1.5 万方）；学生宿舍

C 栋开工建设（1.5 万方）；启动学院二期建设 4.5 万方的前

期工作（室内体育馆和综合教学楼、长江剧场）的规划设计，

完成满足办学要求的设施设备。 



2、筹措建设资金 

    争取市改委投入学生宿舍 C 栋建设资金 3000 万元，贷

款资金 1.4 亿元落地；争取市移民局和巴南移民局资助长江

剧场投入 1 亿元，争取巴南区 1.5 亿元的贴息政策，争取市

财政生均拨款 70%以上落实到位。 

3. 招生就业与专业建设 

    2017 年高职计划招生 1200 人，中职计划招生 260 人。

2017 年新学前教育（国控）、文化创意与策划、传播与策划

三个新专业。2014 级大专毕业生就业率达到 100%，中专升

学率达到 95%以上。积极争取获得市级大中专重点（特色）

专业项目 2-3 个，专业建设及项目经费在 500 万元以上。 

4. 队伍建设 

    2017年引进硕士博士人才 30名以上，专任教师达到 70%

以上，硕士博士达到 55%以上，同时艺术类师生比保持在

1:13，文化类专业师生比保持在 1:18。明年上半年完成学院

和艺术学校的中层干部换届工作，选优配强学院二级部门负

责人。 

5. 科研创作 

   力争申报国家艺术基金 1-2 项；力争市级科研项目立项

2-3 项；院校课题立项达到 20 项以上。发表核心期刊 3 篇以

上；出版教材著作 1-3 部。 

6. 社会服务 

     青少年培训达到 7000 人次，全国文化干部培训达到



1000 人次以上，承办全市考级达到 3 万人次以上，各类演出

20 场以上，玉麟公司完成文化创意产业网络众创空间建设。

学院文化产业创收达到 1200 万元以上。 

（四）工作措施 

1. 全面从严治党，落实两个责任 

进一步贯彻落实高校党委领导下的院长负责制，发挥学

院党委统一领导、统揽全局的作用，全面从严治党，落实好

党委的主体责任和纪委的监督责任，管好班子带好队伍，贯

彻班子成员一岗双责，形成风清气正的政治生态。 

2. 全面依法治校，加强制度顶层设计 

全面推进依法治校，加强大学制度建设，加强“三重一

大”的民主决策机制建设，加强党风廉政制度建设，加强教

学管理制度建设，规范教学秩序，提高教学质量。 

3. 全面教书育人，提高管理服务能力 

加强师德师风建设，发挥教师教书育人作用，提高人才

培养质量。加强校园文化建设，弘扬正气，立德树人。加强

财务风险管理，预算开支，开源节流。加强安全管理，强化

校园安全稳定。 

 

重庆文化艺术职业学院 

2016 年 11 月 25 日  


